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Relacion conlaimetddologialP

En 2015, descubri la metodologia de PM? y decidi completar los dos exdmenes para
obtener la certificacién de PM2: teoria y practica.

Hoy trabajo como manager de un proyecto que se llama Programa de
Transformacion de Coldfusién. Utilizo la metodologia PM?2: Project Dashboard, Project
Handbook, Minutes of meeting template: todas las plantillas que he utilizado
provienen de PM2. También tengo una formacién técnica.

La Comisién Europea quiere deshacerse de las aplicaciones de Coldfusion y quiere
reemplazar esa tecnologia por una mas "moderna". Nuestro objetivo es monitorear la
transformacién. Para la gestidn de nuestro proyecto se han fijado cuantificados y se
han recogido en el Business case (seccion de beneficios). Es importante no olvidar
cuantificar los objetivos para luego poder hacer un seguimiento de cumplimiento.

Se decididé que todas las aplicaciones tienen que tener un estado de
transformacion. Este estado se basa en las diferentes fases de PM2: inicio,
planificacion, ejecucién, cierre y hemos anadido 2 adicionales: no iniciada y
completa. Somos capaces de monitorear la transformacién. También llamo
regularmente a los directores generales de la Comisién Europea para hablar con los
IRM sobre dénde estdn en el proceso de transformacién. El siguiente reto es
comprobar la velocidad de la transformacién: guardamos la informacién de cada
informe que se produce y queremos mostrar en un grafico la rapidez con la que las
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DG's pasan de una fase a otra.
Aspectos positivos de Open PM?2

Lo que me mas me gusta de la metodologia es el enfogue general que plantea: la
metodologia no es sélo una instrumento frio, sino que insiste en la forma en que
debemos comportarnos: "compartir tus conocimientos", "aportar el maximo valor" al
proyecto, invertir en el equipo para ser mejores lideres del proyecto, etc. Eso es lo

gue la hace Unica desde mi punto de vista.
Aspectos mejorables.

Desde mi punto de vista, lo que podria mejorarse es vincular la metodologia del
proyecto con los artefactos necesarios para el proyecto informatico en la fase de
ejecucién. Trabajo en el equipo de arquitectura empresarial de la Comisién Europea y
tratamos de llamar la atencién de las Direcciones Generales de la CE sobre los
artefactos de Tl que deben producir: Diagrama de actividad, diagrama de
secuencia, diagrama de entidad-relacion; Estos artefactos también son
importantes en el proceso de desarrollo de aplicaciones.
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